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Tilburg, 13 april 2026

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Toegankelijk Tilburg te
Tilburg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Toegankelijk Tilburg per 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Titel S Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de Staat van Baten en Lasten over 2025;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Toegankelijk Tilburg zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

NBLC/HERMANS IS ONDERDEEL VAN NBC NEDERLANO NBC/HERMANS 18 INGESCHREVEN IN HET HANDELSREGISTER VAN DE KAMER vaN KDOPHANDEL TE TILBLURG DNDER NUMMER 61170313 ﬂ
VAN TOEPASSING ZIJN DE ALGEMENE VODRWAARDEN EEN EXEMPLAAR WORDT U OF AANVRAAG TDEGEZONDEN.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die alleen bestaat uit de overige gegevens op grond van Titel 9 Boek 2 BW.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie een
materiéle afwijking bevat:

- In afwijking van Titel 9 Boek 2 BW ontbreekt het bestuursverslag. Om die reden doen
wij geen uitspraak over het bestuursverslag.

Uitgezonderd het effect van het voorgaande zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties zonder winststreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. :

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming
met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

De stichting heeft als doel om in de gemeente Tilburg de collectieve belangen te behartigen van
mensen met een beperking. Het doel is een inclusieve Tilburgse samenleving, waarin iedereen
mee kan doen ongeacht zijn of haar beperking.

Dit tracht zij te doen door middel van het creéren van bewustwording en het geven van
gevraagd en ongevraagd advies over de toegankelijkheid van Tilburg.

2.2 Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door:

De heer T. Timmermans, voorzitter en penningmeester
Mevrouw N.H.M. van Hoof, bestuurslid

De heer R.A.J.A. ter Horst, bestuurslid (tot 30 maart 2026)
Mevrouw M. van Bavel, bestuurslid (vanaf 30 maart 2026)
Mevrouw C.J.M van Iersel, bestuurslid

2.3 Historie

De Stichting zet de activiteiten voort van de in 1985 opgerichte vereniging Tilburgs Overleg
Gehandicapten organisaties welke op 31-12-2022 is ontbonden.

2.4 Verwerking van het verlies 2025

Het verlies over 2025 bedraagt € 9.098 tegenover een verlies over 2024 van € 43.012.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 7.

De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige toelichting van het
financieel verslag.

2.5 Verwerking van het verlies 2024

Het verlies ad € 43.012 is in mindering gebracht op de overige reserves.
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3 RESULTAAT

2025 2024
€ % € %

Ontvangsten 235.937 100,0 192.291 100,0
Kosten
Kosten van uitbesteed werk en
andere externe kosten 41.451 17,6 39.699 20,7
Lonen en salarissen 125.680 53,3 115.229 59,9
Sociale lasten 22.275 9,4 20.111 10,5
Pensioenlasten 12.153 5,2 10.907 5,7
Overige personeelskosten 17.839 7,6 20.916 10,9
Huisvestingskosten 11.785 5,0 11.092 5,8
Verkoopkosten 719 0,3 367 0,2
Algemene kosten 15.397 6,5 19.058 9,8

247.299 104,9 237.379 123,5
Bedrijfsresultaat -/-11.362 -4,9 -/-45.088 -23,5
Financiéle baten en lasten 2.264 1,0 2.076 1,1
Resultaat -/-9.098 -3,9 -/-43.012 -22,4
Belastingen - = - =
Resultaat -/-9.098 -3,9 -/-43.012 -22,4
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4 FINANCIELE POSITIE

In het navolgende hebben wij een analyse van de financiéle positie van uw onderneming
gemaakt. Opgemerkt dient te worden dat de omvang van balansposten in de loop van een jaar
kan fluctueren en dat de waarde per balansdatum aanmerkelijk kan afwijken van een
willekeurige andere in het verslagjaar gekozen datum.

Beschikbaar op lange termijn:

Stichtingsvermogen

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Onderhanden projecten
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
133.970 160.341
- 11.616
9.119 4,900
145.971 160.783
155.090 177.299
21.120 16.958
133.970 160.341
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5 KENGETALLEN
5.1 Liquiditeit

Uit de liquiditeit, zijnde de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden, blijkt
in hoeverre een onderneming aan haar financiéle verplichtingen op korte termijn kan voldoen.
Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de
liquiditeitspositie van de onderneming.

2025 2024 2023

Current ratio
Vliottende activa/kortlopende schulden 7,34 10,46 23,28

5.2 Solvabiliteit

Uit de solvabiliteit - de verhouding tussen het eigen vermogen en het vreemd vermogen dan
wel de verhouding tussen het eigen vermogen en het totaalvermogen - blijkt het
weerstandsvermogen van een onderneming. Hoe hoog deze solvabiliteit moet zijn, hangt af van
de aard van de onderneming.

Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen worden gegeven. Met behulp van
onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de solvabiliteit van de
onderneming.

2025 2024 2023

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 86,38 90,44 95,70

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachte

Adviseurs

ratieconsulent
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na verwerking van het verlies)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA
Viottende activa
Onderhanden projecten - 11.616
Vorderingen
Handelsdebiteuren 2.700 -
Overige vorderingen en overlopende
activa 6.419 4.900

9.119 4.900
Liquide middelen 145.971 160.783

155.090 177.299
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

PASSIVA
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserve 119.646 134.217
Continuiteitsreserve 18.000 18.000
Overige reserves -/-3.676 8.124

133.970 160.341
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 3.980 5.532
Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen 12.140 6.027
Overige schulden en overlopende
passiva 5.000 5.399

21.120 16.958
155.090 177.299

-10 -
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Ontvangsten
Kosten

Kosten van uitbesteed werk en
andere externe kosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Resultaat

2025 2024
€ € € €

235.937 192.291
41.451 39.699
125.680 115.229
22.275 20.111
12.153 10.907
17.839 20.916
11.785 11.092
719 367
15.397 19.058

247.299 237.379

-/-11.362 -/-45.088

2.264 2.076

-/-9.098 -/-43.012

-/-9.098 -/-43.012

-11 -
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Toegankelijk Tilburg bestaan voornamelijk uit het creéren van
bewustwording van de toegankelijkheid van de stad Tilburg voor mensen met een beperking.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Toegankelijk Tilburg (geregistreerd onder KvK-nummer 86452249) is feitelijk
gevestigd aan de Spoorlaan 444 te Tilburg.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Toegankelijk Tilburg zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek
2 BW met uitzondering van afdeling 6 'voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en
bepaling van het resultaat’. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de
belastbare winst als bedoeld in de Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het
Besluit fiscale waarderingsgrondslagen en de "Handreiking bij de toepassing van fiscale
grondslagen voor kleine rechtspersonen” van de Raad voor de Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

-12 -
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen de waarde economisch verkeer, rekening houdend met
eventuele verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is
vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
waarde economisch verkeer.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd bij de eerste verwerking tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Ontvangsten

Onder ontvangsten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen
en verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

-13 -
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Pensioenen

Stichting Toegankelijk Tilburg heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

- 14 -
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Onderhanden projecten

Onderhanden projecten

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overlopende activa

Rente
Verzekeringen
Waarborgsom huur

Liquide middelen
Rabobank

Een bedrag ad € 119.646 staat niet ter vrije beschikking.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
- 11.616
2.700 =
2.702 2.343
1.160 2
2.557 2.557
6.419 4.900
145.971 160.783

Dit bedrag dient aangewend te worden voor de uitvoering van het doel gekoppeld aan de

bestemmingsreserve.

- 15 -
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PASSIVA
Stichtingsvermogen

2025 2024

€ €

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 134.217 131.874
Ontvangen rente 2.702 2.343
Besteed aan uitvoering doel -/-17.273 -
Stand per 31 december 119.646 134.217

De bestemmingsreserve is gevormd door de overdracht van de erfenis van de heer de Leuw.
Dit bedrag is ontvangen onder de last tot het aanwenden van het bedrag voor
gehandicaptenvoorzieningen alsmede de grafrechten tot 2098. (Zijn thans reeds voldaan tot
2048).

De invulling heeft in 2025 vorm gekregen en zal de komende jaren worden uitgevoerd.

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 18.000 18.000
Stand per 31 december 18.000 18.000

De continuiteitsreserve is gevormd voor de aangegane verplichtingen van de organisatie zoals
de huur en overige vaste kosten.

Overige reserves

Stand per 1 januari 8.124 53.479
Resultaatbestemming boekjaar -/-9.098 -/-43.012
Correctie rente bestemmingsreserve -/-2.702 -/-2.343
Stand per 31 december -/-3.676 8.124

-16 -
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Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten
Teveel ontvangen subsidies
Ziektekostenverzekering

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken

bedraagt circa € 12.323.
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
3.980 5.532
10.086 2.540
2.054 3.487
12.140 6.027
3.000 3.000
2.000 2
- 2.399
5.000 5.399
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STICHTING TOEGANKELIJK TILBURG TE TILBURG

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Ontvangsten

Ontvangen subsidies
Ontvangen gemeente Tilburg extra regeling
Ontvangen gelden goede doelen

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Directe kosten en inhuur derden

Directe kosten
Inhuur derden

Personeelsbeloningen
Lonen en salarissen

Bruto lonen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Personeelsleden

2025 2024
€ €
205.862 175.000
29.700 17.026
375 265
235.937 192.291
13.016 3.134
28.435 36.565
41.451 39.699
125.680 115.229
22.275 20.111
12.153 10.907

Gedurende het jaar 2025 waren 2 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband

(2024: 2).

Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten

Reis- en verblijfkosten
Onkostenvergoedingen
Ziekteverzuimverzekering
Overige vrijwilligerskosten
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak
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61 1.547
7.261 4.244
4.509 3.739
4.629 4,125
1.379 7.261

17.839 20.916
11.785 11.092
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Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Betalingskortingen

Algemene kosten

Accountantskosten
Advieskosten

Verzekeringen
Automatiseringskosten
Telefoonkosten

Onderhoud inventaris
Contributies en abonnementen
Kleine aanschaffingen
Kantoorbenodigdheden

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankkosten en -rente
Rente belastingdienst

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en -rente
Rente belastingen

Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur c.q. de Algemene

Vergadering.

Tilburg, 13 april 2026

F. Meulendijks
- 19 =

2025 2024

€ €
752 367
-/-33 =
719 367
4,262 4.345
983 &
1.709 1.543
6.803 8.470
528 340
245 -
325 270
542 3.841
- 249
15.397 19.058
2.702 2.343
- 65
2.702 2.408
-/-362 -/-332
-/-76 "
-/-438 -/-332




NBC HERMANS
ACCOUNTANTS | ADVISEURS

Stichting Toegankelijk Tilburg
1 Realisatie versus begroting over het jaar 2025

Begroot Afwijking
01-01-2025 01-01-2025 budget t.o.v.

t/m t/m realisatie

31-12-2025 31-12-2025 2025
Baten
Subsidies € 205.862 € 215.000 € 9.138
Ontvangen Tilburg, extra regeling € 29.700 € - € -29.700
Ontvangen gelden goede doelen € 375 € - € -375
Totaal opbrengsten € 235.937 € 215.000 € -20.937
Directe kosten
Activiteitenkosten € 13.016 € 5.000 € -8.016
Inhuur derden € 28.435 € 30.000 € 1.565
Bruto-marge € 194.486 € 180.000 € -22.502
Overige opbrengsten € - € - € =

€ 194.486 € 180.000 € -14.486
Lasten
Personeelskosten € 160.108 € 140.000 € -20.108
Overige personeelskosten € 17.839 € 10.000 € -7.839
Huisvestingskosten € 11.785 € 15.000 € 3.215
Algemene kosten € 16.554 € 15.000 € -1.554
Totale lasten € 206.286 € 180.000 € -26.286
Verenigingresultaat € -11.800 € - € 11.800
Rente spaarrekening € 2.702 € = € -2.702
Resultaat € -9.098 € - € 9.098
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